
Tag der Projekte 2019
Katholisch-Theologische Fakultät

26. Juni 2019



Begrüßung 
Dekan

Prof. Dr. Thomas Söding

Tag der Projekte 2019
Katholisch-Theologische Fakultät



Kirche verändern, oder: zap!
Prof. Dr. Matthias Sellmann und die 
Forschungsgruppe am „Zentrum für 

angewandte Pastoralforschung“

Tag der Projekte 2019
Katholisch-Theologische Fakultät



Tag der Projekte // 26.6.2019

KIRCHE VERÄNDERN, ODER: ZAP!



WAS IST UND WAS WILL DAS ZAP?

1. Das zap ist eine Forschungsgruppe der Katholisch-

Theologischen Fakultät der RUB





DAS ZAP ALS FORSCHUNGSGRUPPE
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- z.Zt. 11 WM, 2 WHK, 2 SHK, 2 MTV, 

1 Prof.

- interdisziplinär

- 3 Kompetenzzentren:

- „Führung in Kirche und kirchlichen 

Einrichtungen“

- „Internationale Pastorale 

Innovation“

- „Digitale religiöse Kommunikation“

- Seit 2013 im Arbeitsbetrieb

- Seitdem ca. 25 Kooperationsprojekte 

mit v.a. kirchlichen, aber auch nicht-

kirchlichen Einrichtungen (wie 

Diözesen, Hilfswerke, 

Ausbildungsstätten, Medienzentralen 

usw.) 

- zap:freiburg: 1 Prof, 1 WM



DAS ZAP ALS FORSCHUNGSGRUPPE
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REFERENZEN / KUNDEN DES ZAP 

(AUSWAHL)



WAS IST UND WAS WILL DAS ZAP?

2. Das zap will kirchliche Akteure und Entscheider in ihren 

epochalen Change-Anforderungen unterstützen.



VERÄNDERUNG ALS HERAUSFORDERUNG AN 

KREATIVE WISSENSVERSCHALTUNG
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Die Arbeitsdiagnose des zap:

- Veränderungen sind 

Wissensbedarfe.

- Das Wissen im kirchlichen Feld 

und das Wissen der Forschung 

ist nicht gut verschaltet.

- Es braucht einen neuen Stil 

von Pastoraltheologie: 

angewandte Pastoralforschung.

So viel Krise war selten – Spiegel-Titel zum globalen 

Missbrauchsskandal in der katholischen Kirche vom 

22.09.2018 (Deutschlandradio/ Andreas Main)



WAS IST UND WAS WILL DAS ZAP?

3. Das zap ist eine neue Interpretation von pastoraler 

Theologie.



ZUHÖREN – AUSTAUSCHEN- PRODUZIEREN
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Innovationen theologischer Arbeit:

- Das zap arbeitet drittmittelorientiert.

- Das zap ist auch: ein Verein, eine Stiftung, ein 

wirtschaftlicher Zweckbetrieb.

- Das zap arbeitet anwendungsorientiert.

- Ziel angewandter Pastoralforschung sind gemeinsam 

geprüfte, erprobte, evaluierte, reflektierte und skalierte 

Interventionsvorschläge im Feld von systematisch 

organisierter Pastoral. 

- Dies beinhaltet konzeptionell das Programm einer 

pastoraltheologisch endlich wieder zu rehabilitierenden 

strategischen Vernunft.

- 3 große Interventionshebel: 

- Führung

- Pastoralinnovation

- Digitale Kommunikation



Führungskompetenz für den deutschsprachigen Katholizismus

KOMPETENZZENTRUM FÜHRUNG



AUFTRAG

▪ einen Beitrag zur Verbesserung von 

Führungspraxis in der deutschsprachigen 

katholischen Kirche leisten

▪ Führungspraxis erforschen

▪ Foren für die fachwissenschaftliche 

Präsentation und Diskussion von 

Forschungsergebnissen schaffen

▪ Erkenntnisse anwendungsorientiert 

aufbereiten

▪ Führungskompetenzen vermitteln

14 Kompetenzzentrum Führung. Führungskompetenz für den deutschsprachigen Katholizismus | Benedikt Jürgens



FÜHRUNGSKRÄFTEENTWICKLUNGSPROGRAMM

Zielgruppe

▪ zukünftige Führungskräfte der obersten Ebene

Vorarbeit

▪ drei Projekte

▪ Interviews mit Führungskräften

▪ Besuch von säkularen Führungsakademien

▪ (pastoral-) theologische und interdisziplinäre 

Reflexion

Konzept

▪ Kompetenzmodell

▪ Curriculum

▪ vier Module in vier Städten: Berlin, Hamburg, 

Frankfurt, München

▪ Eröffnungs- und Abschlussveranstaltung

▪ Supervision, Exposure, Dialog, Fachvorträge

Lernergebnisse

▪ zentral und top-down funktioniert nicht

▪ Weiterarbeit dezentral und bottom-up

15 Kompetenzzentrum Führung. Führungskompetenz für den deutschsprachigen Katholizismus | Benedikt Jürgens



ERFORSCHUNG VON FÜHRUNGSPRAXIS

Bistum Essen

▪ Kirchenbindungsstudie (Meta-Studie)

▪ Auswertung der PEP-Voten

▪ Björn Szymanowski

Erzbistum Paderborn

▪ Denken und Handeln in Netzwerkdynamiken als 

Steuerungsmodell großer pastoraler Räume

▪ Miriam Zimmer

Erzbistum Köln

▪ Evaluation des Projekts zur Förderung von 

Engagement und Mitverantwortung  in den 

Kirchengemeinden im Erzbistum Köln

▪ Björn Szymanowski

Bistum Aachen

• Kirchenentwicklung durch Steuerung

• Benedikt Jürgens

16 Kompetenzzentrum Führung. Führungskompetenz für den deutschsprachigen Katholizismus | Benedikt Jürgens



REFLEXION

Pastoraltheologisch-sozialwissenschaftlicher Diskurs

▪ zap

▪ Kollegiale Beratung und Projektreflexion

Führungsdiskurs

▪ Sounding Board

▪ Experten aus theologischer und ökonomischer Wissenschaft, 

kirchlicher und säkularer Führungspraxis sowie kirchlicher und 

säkularer Beratung

Theologischer Diskurs

▪ Katholisch-Theologische Fakultät

▪ 11 Fachgespräche seit 2015

▪ Öffentlicher Expertenworkshop am 11.-12.04.2019

Internationaler Diskurs

▪ Teilnahme mit Vortrag am „Festival for Creativity in Church 

Management“ am 25.-27.06.2018 an der Villanova 

University/USA

▪ Internationaler Workshop am 17.-18.07.2019 in Bochum

17 Kompetenzzentrum Führung. Führungskompetenz für den deutschsprachigen Katholizismus | Benedikt Jürgens
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Eine Heuristik zur Strukturierung der Forschungsarbeit

Aufgabe Anforderung Kompetenz

Deuten

Bearbeitung des Verhältnisses der Kirche zu ihrer Sendung:

Transzendenzbezug der Kirche sichtbar machen

Ursprungslogik (Karl Gabriel)

Theologische 

Kompetenz

Positionieren

Bearbeitung des Verhältnisses der Kirche zur Gesellschaft:

Kirche als gesellschaftlich relevanten Akteur profilieren

Einfluss- und Mitgliedschaftslogik (Karl Gabriel)

Strategische 

Kompetenz

Steuern

Bearbeitung des Verhältnisses der Kirche zu ihrer Organisationsform (KdÖ, 

Stiftung, Verband, Verein, GmbH usw.):

Verlässliche und verbindliche strukturelle Rahmenbedingungen entwickeln

Organisationslogik

Organisatorische

Kompetenz

KOMPETENZMODELL KIRCHL. FÜHRUNG

Kompetenzzentrum Führung. Führungskompetenz für den deutschsprachigen Katholizismus | Benedikt Jürgens



KONTAKT

19

Dr. Benedikt Jürgens

Leiter des Kompetenzzentrums Führung

Ruhr-Universität Bochum

Zentrum für angewandte Pastoralforschung

Bonifatiusstraße 21c

44892 Bochum, Germany

Fon: +49 234 32 21385

Fax: +49 234 32 14032

benedikt.juergens@zap-bochum.de | www.zap-bochum.de

Kompetenzzentrum Führung. Führungskompetenz für den deutschsprachigen Katholizismus | Benedikt Jürgens



KOMPETENZZENTRUM 
DIGITALE RELIGIÖSE KOMMUNIKATION



AUFTRAG

▪ Reflexion und Forschung zu 

Begrifflichkeiten, insbesondere 

„Glaubenskommunikation“

▪ Beratung von kirchlichen Einrichtungen in 

Bezug auf ihre Kommunikation –

Gesamtstrategien oder einzelne Vorhaben

▪ Informationshub für Formate, 

Kampagnen und Personen, die sich mit 

digitaler Glaubenskommunikation 

beschäftigten

▪ Kooperationsprojekte, in denen wir mit 

Partnern exemplarisch ausprobieren, wie 

digitale Glaubenskommunikation in neuen 

Formaten funktionieren könnte 



BERATUNG - STERNSINGER

Zielgruppe

▪ Kindermissionswerk ‚Die Sternsinger’ e.V. 

Anliegen

▪ Durchführung einer Kommunikationsanalyse 

und Strategieberatung für das Hilfswerk 

Umsetzung

▪ Interviewgestützte Expertengutachten

▪ 10 Studientage

▪ Erstellung von eLearning Schulungsmaterial

▪ Erstellung eines Whitebooks

Projektphase

▪ ca. 1,5 Jahre

Über 300.000 Kinder & 

Jugendliche sammeln 

jedes Jahr um die 

50.000.000 €
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BERATUNG - STERNSINGER



PRODUKTION
SilentMOD

▪ Multisensorische Installation im Kölner Dom 

mit über 50.000 Besuchern an drei Abenden

✓ Dissertation Campaigning, Bildband, 

Duftvermarktung, Album, Workingpaper

1-31.tv

▪ Jährlich veranstalteter YouTuber Wettbewerb 

mit Preisgeldern, Förderworkshops & 

Siegerehrung in der Kölner LANXESSarena

✓ Netzwerk, Filmpreise, Dissertation digitale 

Glaubenskommunikation, Filmproduktionen, 

Workingpaper

24



Titel | ggf. weitere Angaben25
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Die Stories werden immer von einer der 

vier Moderatorinnen präsentiert

faithpwr
Instagramaccount für authentische 

Glaubenskommunikation

▪ Plattformer von/für junge kreative Christen, 

die über ihren Glauben erzählen

▪ Junges (ökumenisches) Redaktionsteam 

berichtet über authentischen Glauben im 

Alltag

▪ Jeden Monat ein Thema mit Bezug zu 

Glauben/Religion

▪ Wiederkehrende Formate

getragen und gefördert von EKD, DBK 

& funk (ARD/ZDF)



KOMPETENZZENTRUM
INNOVATION



AUF DER  SUCHE NACH PASTORALER INNOVATION



INNOVATION ÖKONOMISCH - DEFINITIONEN
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• Für eine Innovation benötigt  

man eine Ideation, deren  

erfolgreich  erste  Anwendung 

(Applikation) und  deren 

erfolgreiche Verbreitung am 

Markt (Diffusion). 

• Eine weitere wichtige 

Unterscheidung: 

Inkrementelle Innovation und 

radikale Innovation



DISKURS- UND LERNFELDER

• INNERTHEOLOGISCH: Das Verhältnis von Tradition und Innovation 

– wieviel Neuerung vertragen Kirche und Theologie?

• AUSSERTHEOLOGISCH: V.a die Wirtschafts- und 

Sozialwissenschaften  als Inspirationsquelle

• Benötigt werden Synthesen (wie z.B. das  Gründerhandbuch)

30



PRAXISBEISPIEL: DIE FRISCHZELLE
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KONTAKT
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Dr. Andreas Henkelmann

Leiter des Innovationszentrums für internationale pastorale 

Innovation

Ruhr-Universität Bochum

Zentrum für angewandte Pastoralforschung

Bonifatiusstraße 21c

44892 Bochum, Germany

Fon: +49 234 32 25662

Fax: +49 234 32 14032

andreas.henkelmann@rub.de | www.zap-bochum.de

Kompetenzzentrum für internationale pastorale Innovation | Andreas Henkelmann



Rundgang I:
Poster und Diskussion

Tag der Projekte 2019
Katholisch-Theologische Fakultät



Präsentationen: 
Drei kurze Einblicke in sehr gute 

Examensarbeiten

Tag der Projekte 2019
Katholisch-Theologische Fakultät



Tag der Projekte 2019
Katholisch-Theologische Fakultät

„Konsequenzen des 
Klimaskeptizismus für die 

Soziallehre der Kirche“    
Bachelorarbeit von Johannes Rolf



36 „Konsequenzen des Klimaskeptizismus für die Soziallehre der Kirche"  - Bachelorarbeit von Johannes Rolf

Karikatur von 

Gerhard Mester



Konsequenzen des Klimaskeptizismus für die 
Soziallehre der Kirche

Wie bin ich zum Thema gekommen?

▪ Interesse am Thema Klimawandel

▪Klimaskeptizismus ist bisher ein Desiderat 
der Christlichen Gesellschaftslehre

▪Relevanz des Themas

„Konsequenzen des Klimaskeptizismus für die Soziallehre der Kirche"  - Bachelorarbeit von Johannes Rolf37



Relevanz des Themas

„Konsequenzen des Klimaskeptizismus für die Soziallehre der Kirche"  - Bachelorarbeit von Johannes Rolf38



Relevanz des Themas

„Konsequenzen des Klimaskeptizismus für die Soziallehre der Kirche"  - Bachelorarbeit von Johannes Rolf39



Relevanz des Themas

„Konsequenzen des Klimaskeptizismus für die Soziallehre der Kirche"  - Bachelorarbeit von Johannes Rolf40



Exemplarische Ausschnitte meiner Arbeit
Vorab

▪ Die Arbeit folgt dem methodischen Dreischritt:
Sehen – Urteilen – Handeln

▪ Thesen und Haltungen, die dem Klimaskeptizismus 
zugeordnet werden können, sind aus 
naturwissenschaftlicher Sicht vollkommen haltlos. Es 
existiert keine seriöse Forschung, die die sehr gut und 
vielfach belegte These vom anthropogenen Klimawandel 
wiederlegen kann.

▪ Kurz: Die These vom anthropogenen Klimawandel ist 
längst keine Frage der „Meinung“ mehr.

„Konsequenzen des Klimaskeptizismus für die Soziallehre der Kirche"  - Bachelorarbeit von Johannes Rolf41



1. Sehen
▪ Klimaskeptizismus ist nicht zuletzt ein Produkt der 

Meinungsmache durch ökonomische Verlierer der Klimapolitik 
(Energie- und Ölkonzerne, etc.) und wird häufig von 
Rechtspopulisten aufgegriffen.

▪ Die Akteure sind bemüht, Klimaforscher (z.B. den IPCC) und deren 
Ergebnisse in Zweifel zu ziehen, deren autonome 
Forschungsarbeit zu stören und engagierte Klimaschützer (inkl. 
der Katholischen Kirche) zu diskreditieren.

▪ Die Mechanismen „alter“ („false balance“) und „neuer“ Medien 
(Filterblase, Echokammer, etc.) begünstigen die Ausbreitung 
klimaskeptizistischer Positionen.

▪ …

„Konsequenzen des Klimaskeptizismus für die Soziallehre der Kirche"  - Bachelorarbeit von Johannes Rolf42



2. Urteilen
▪ Das Problem bei der Beurteilung ist, dass der Klimawandel ein 

rein durch Naturwissenschaft vermitteltes Thema ist. Die Kirche 
ist also komplett auf diese angewiesen.

▪ Nach GS Nr. 36 steht den autonomen Wissenschaften die 
Achtung, Wahrung und Förderung durch die Kirche zu, da sie, 
sofern sie in einer wirklich wissenschaftlichen Weise und gemäß 
den Normen der Sittlichkeit vorgehen, den Willen Gottes erfüllen.

▪ In LS Nr. 26 verurteilt Papst Franziskus, den eigenen Macht- und 
Geldinteressen mehr zu folgen, als der Suche nach 
Wahrhaftigkeit.

▪ … 

„Konsequenzen des Klimaskeptizismus für die Soziallehre der Kirche"  - Bachelorarbeit von Johannes Rolf43



3. Handeln
▪ Mit Blick auf z.B. die Medien muss eine auf Wahrhaftigkeit 

ausgerichtete Debattenkultur und Berichterstattung 
gepflegt werden.

▪ Die Unabhängigkeit der Wissenschaft muss gewahrt und 
gefördert werden.

▪ Durch eine zielgerichtete und integrative Klimapolitik kann 
z.B. klimaskeptizistischen Politikern bzw. Parteien der 
Spielraum genommen und deren Wählerpotenzial 
eingeschränkt werden.

▪ …

„Konsequenzen des Klimaskeptizismus für die Soziallehre der Kirche"  - Bachelorarbeit von Johannes Rolf44



Zur Erarbeitung
▪ Der Umstand, dass das Thema ein Desiderat der CGL 

darstellt, war Reiz und Hemmung zugleich.

▪ Motivation, etwas neues zu erarbeiten

▪ Angst, unbekannte Themenfelder selbstständig zu 
erschließen

▪ Hierbei waren mit die Kanäle der Diskussion solcher 
Themen eine große Hilfe bei der Recherche (Podcasts, 
Foren, etc.).

▪ Ebenso hat mich die Diskussion mit bzw. Kritik durch mein 
Umfeld bei der Erarbeitung unterstützt.

„Konsequenzen des Klimaskeptizismus für die Soziallehre der Kirche"  - Bachelorarbeit von Johannes Rolf45



„Ohne die Laien muss die Kirche auf einem Bein gehen.“ 
Die Theologie des Laienapostolates des Essener Weihbischofs Julius 
Angerhausen zwischen Katholischer Aktion und Konzil

Masterarbeit (M.A.)

Miriam Niekämper

Tag der Projekte 26.06.2019



„Ohne die Laien muss die Kirche auf einem Bein gehen.“47

1. Wie bin ich zu dem Thema gekommen?

▪ WiSe 2015/16 Dogmatik-Seminar zum 
„Katakombenpakt“ mit Exkursion nach 
Rom

▪ Angerhausen als 
Unterzeichner

▪ B.A.-Arbeit: „Die ‚Fraternität der 
Kleinen Bischöfe‘ – eine Gemeinschaft 
im Geiste des Katakombenpaktes?“

https://weltkirche.katholisch.de/Themen/Zweites-
Vatikanum/Blog_Katakombenpakt_Jubilaeum/20151116_Jubilaeumsfeier



„Ohne die Laien muss die Kirche auf einem Bein gehen.“48

2. Was hat mich am Anfang gereizt? Was hat mich zögern 
lassen?

Gereizt hat mich:

▪ Aktualität des Themas

▪ Französischer Bezug

Zögern lassen hat mich:

▪ Schwierigkeit der Eingrenzung

▪ Fokussierung auf eine Person



„Ohne die Laien muss die Kirche auf einem Bein gehen.“49

3. Wer oder was hat mir – außer dem Professor/der 
Professorin – in der Erarbeitung am meisten geholfen?

▪ Die Archivare

▪ Austausch und 
Korrekturlesen

https://www.bistum-essen.de/testbereich/bistumsarchiv/bestaende/



„Ohne die Laien muss die Kirche auf einem Bein gehen.“50

4. Was macht das Thema interessant und wichtig?

▪ Die Frage nach der Rolle der Laien 

in der Kirche wird auch aktuell diskutiert

▪ Angerhausen ist noch wenig erforscht



„Ohne die Laien muss die Kirche auf einem Bein gehen.“51

5. Was habe ich herausbekommen?

▪ Angerhausens Theologie ist durch seine Arbeit in der Christlichen 
Arbeiterjugend (CAJ) stark von der französisch-belgischen Konzeption der 
missionarischen spezialisierten Katholischen Aktion geprägt

▪ Arbeiterelite als Apostel der Arbeiterschaft

▪ „Beseelen statt befehlen“

▪ II. Vatikanum als Bestätigung und Resultat der Arbeit der CAJ 

▪ Umsetzungsversuche im Bistum: Betriebskernarbeit und 
Wohnviertelapostolat

▪ Geringe Rezeption: Differenzen mit Hengsbach



„Ohne die Laien muss die Kirche auf einem Bein gehen.“52

Vielen Dank für Ihre und 

Eure Aufmerksamkeit!

Damberg/Meier, Bistum, S. 221.
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Friederike Maria Vogt

Der emotionale Jesus
Aspekt seines Menschsein im Spiegel der Evangelien 

Master of Education 
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Christologie von oben

Blickrichtung von Gott aus, der in die Welt kommt und in der

Inkarnation Jesu Mensch wird

Christologie von unten 

Blickrichtung vom Menschsein Jesu hinauf zu seinem Vater



Tag der Projekte 2019
Katholisch-Theologische Fakultät

Konzil von Chalkedon (451): 

In Jesus Christus wirken unvermischt, unveränderlich,

ungetrennt und unteilbar die göttliche und menschliche
Natur (homoousios „wesensgleich“ ὁμοῦσιος).
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Christologie von oben

Blickrichtung von Gott aus, der in die Welt kommt und in der

Inkarnation Jesu Mensch wird

Christologie von unten 
Blickrichtung vom Menschsein Jesu hinauf zu seinem Vater
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Anlage der Arbeit

1. Auswahl von Perikopen der synoptischen Evangelien

2. Entwicklung einer Kriteriologie der Emotionen

Introspektion Motivation Aktion

3. Analyse der Perikopen

4. Vergleich mit der gegenwärtigen Forschungslage

5. Ertrag einer religionspädagogischen Perspektive
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Markus
Der dienende Menschensohn

Mitleid Angst Furcht
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Matthäus
Der barmherzige    Gottesknecht

Mitleid Trauer Angst
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Lukas
Der gesandte    Messias

Freude Angst
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Die Herausforderungen meiner Erarbeitung

-

Die Emotionen hinter den Emotionen
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Was macht das Thema interessant und 

wichtig?

März 2018
Im Kleinen liegt Wahrheit -

Emotionen sind Schlüssel zu

den synoptischen Konzeptionen

des Menschseins Jesu

Juni 2019
Im Nachvollzug liegt 

Potential 
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Rundgang II:
Poster und Diskussion



Tag der Projekte 2019
Katholisch-Theologische Fakultät

Von der Master-Arbeit zur 
Promotion

Input von Katharina Kirchberg



Tag der Projekte am 20.06.2018

© Aleksandra Brand

Tag der Projekte 2019
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Dissertationsprojekt

• Der Apostel der Völker- Paulinische Impulse für eine 
Theologie der Religionen

Paulus, Mosaik, Oratorium S. Andrea Ravenna, 5. Jh.

Tag der Projekte 2019
Katholisch-Theologische Fakultät



Faktoren für das Starten einer 
Promotion an der RUB

Tag der Projekte 2019
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Lust auf Forschung und 
wissenschaftliches Arbeiten

Tag der Projekte 2019
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Bochum als Standort

© RUB, Marquard
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Finanzierung

Tag der Projekte 2019
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Lore-Agnes Projekt

• „Theologische Forschung für Frauen- Ein 
Mentoringprogramm für Studentinnen“

• Workshops

• Studientage

• Individuelles Mentoring

Tag der Projekte 2019
Katholisch-Theologische Fakultät
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Lore-Agnes Projekt



Transfers an der Schnittstelle
Interview mit Teilnehmerinnen des 

Lore-Agnes Projektes 
(Dr. Esther Brünenberg-Bußwolder)

Tag der Projekte 2019
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Anna-Lisa Lukannek 

und Lena Nowacki

interviewt von Miriam Pawlak

Tag der Projekte 2019
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Abschluss der Veranstaltung
Prodekan Prof. Dr. Bernhard Grümme

Tag der Projekte 2019
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